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INTRODUCTION

Une fois que votre modéle économique est bien cohérent, vous pouvez estimer qu’il
est temps penser |'étape d’aprés qui passera sans doute par un projet
d’investissement.

Dans cette formation, vous serez en mesure d'identifier toutes les caractéristiques d'un
projet d'investissement, estimer avec précision vos besoins en investissements et en
financement, impliquer vos parties-prenantes, tout en faisant le lien avec votre
stratégie globale.

Vous serez capable de sélectionner les investissements les plus pertinents en vous
basant sur des critéres objectifs, ainsi que de piloter les différents impacts de vos choix
d’investissement.

POURQUOI SUIVRE CETTE FORMATION

Face a I’environnement de plus en plus contraint dans lequel évoluent les projets
d’utilité sociale, il devient important de prendre les devants et d’assurer le
développement de son projet.

Adapter son activité et faire évoluer son modele économique nécessite un
positionnement stratégique clair et des moyens suffisants pour le mettre en ceuvre.
Or il est rare d’avoir en « réserve » les moyens nécessaires pour répondre a
I’évolution d’'une stratégie. Sa mise en ceuvre va nécessiter des moyens additionnels
et du temps. Un programme d’investissement peut apporter des moyens
supplémentaires pour lancer une nouvelle activité, adapter I'activité actuelle, générer
des effets d’échelle dans le cadre d’'un rapprochement... et permettre de faire face a
un décalage de revenus dans le temps.

Cette formation est recommandée pour les dirigeant.e.s ou porteurs de projet qui ont
besoin de financer leur développement et souhaitent mettre en place une démarche
structurée pour y arriver.

LES OBJECTIFS DE LA FORMATION

Objectifs généraux

e Construire une stratégie de transformation
e Choisir son projet d’investissement
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Objectifs spécifiques

e Appliquer un cadre méthodologique pour construire sa stratégie de
transformation et lister les investissements nécessaires

e Analyser ses projets d’'investissement selon des criteres pertinents

e Scénariser son projet d’investissement en intégrant la démarche itérative
d’hypotheses et de réajustements stratégiques (gestion du risque)

e Intégrer son projet d’investissement dans sa stratégie globale et anticiper les
changements

LE PROGRAMME EN DETAIL

o Clarifier la notion d’investissement

« Définir et appliquer un cadre méthodologique pour construire sa stratégie
d’investissement

o Définir les moyens nécessaires
« Identifier les investissements a réaliser pour mener cette stratégie
« Evaluer et choisir son projet d’investissement selon des critéres pertinents

« |dentifier et analyser les facteurs de risque dans un scénario d’investissement :
la démarche de scénarisation et d’analyse de risques

FORMAT

Deux journées de formation (14 heures) en présentiel.

NOTRE APPROCHE PEDAGOGIQUE
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Méthodes pédagogiques

Eléments théoriques de compréhension
Pédagogie active basée sur:

e |’analyse en groupe de cas pratiques

e La stimulation des interactions dans le groupe et I'apprentissage
entre pairs

e |utilisation de I'expérience professionnelle des participants dans
les exercices

Application d’outils a son projet professionnel

Evaluation

Evaluation des compétences : questionnaire identique avant la formation / aprés la
formation

Evaluation formative en cours d'apprentissage : activité de questionnement du
formateur afin de surveiller la compréhension et les progrés de I'apprenant tout au
long de la formation

Evaluation de la satisfaction : tour de table de cléture et questionnaire de satisfaction
a chaud

A qui s’adresse cette formation ?

Cette formation s’adresse aux dirigeant(e)s dans le secteur associatif et de
I’économie sociale et solidaire, ou porteurs de projet, qui ont besoin de financer leur
développement et ont un projet d’investissement.

Condition et pré-requis

Pas de pré-requis pour cette formation.
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