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ÉDITO

L’audace est ce qui nous relie aux entrepreneurs que nous 
accompagnons. Tous sont convaincus de leur projet et mettent tout 
en œuvre pour réussir. À France Active, nous avons la conviction 
que l’entrepreneuriat apporte autant de réponses positives à ceux 
qui ont des parcours de vie compliqués qu’à ceux qui portent des 
projets à fort impact social et écologique. Et c’est aussi faire preuve 
d’audace de les accompagner et de les financer.

Le pari de l’utilité sociale : au cœur de notre métier de financeur 
solidaire.  C’est un pari que relèvent nos 32 salariés et la centaine 
d’experts bénévoles qui les accompagnent. Ensemble, nous avons 
mobilisé 16 M€ en 2024 en faveur de 315 associations et entreprises 
et accompagné ou réorienté 1600 structures au total.

Dans un contexte économique peu favorable, notre soutien 
renforce la résilience des structures engagées. Pour celles qui sont 
en phase de création, le taux de pérennité est de 93%, 3 ans après 
leur financement au niveau du Réseau France Active, contre 82 % 
pour l’ensemble des entreprises françaises.

Quant à l’impact social et écologique de nos interventions, il 
s’illustre tout particulièrement à travers notre métier d’investisseur 
solidaire qui a bénéficié l’an dernier à 87 associations et entreprises 
pour près de 5,7 M€ investis.

Un grand merci à tous nos partenaires qui agissent à nos côtés.

Jacques BONNABEL 
Président Directoire France Active Provence-Alpes-Côte d’Azur

QUAND L’AUDACE RIME 
AVEC PERFORMANCE 
ÉCONOMIQUE 
ET UTILITÉ SOCIALE
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ÉDITO

Depuis plus de 20 ans, la Banque des Territoires s’engage 
aux côtés de France Active Provence Alpes Côte d’Azur pour 
accentuer l’impact social et environnemental des entrepreneurs 
engagés de notre région. 

En 2024, nous avons renforcé notre contribution au développement 
des activités de France Active sur le territoire. Cela se traduit 
par le soutien renouvelé à ses missions de financement et 
d’accompagnement de projets, par l’abondement de ses fonds 
de prêt et par le financement d’initiatives structurantes comme 
les Trophées Prom’ESS ou l’essor de la filière « Bien vieillir ». 

Ces actions illustrent notre volonté commune : o�rir un cadre 
structuré et sécurisé pour entreprendre en confiance, innover 
au service de la société, créer de l’emploi et renforcer la cohésion 
territoriale. 

Grâce à la Banque des Territoires, France Active dispose de moyens 
pérennes pour soutenir l’ESS, la transition écologique et l’inclusion, et 
pour faire émerger des réponses concrètes aux défis de notre région.

Ensemble, nous faisons le pari d’une économie plus juste et durable, 
porteuse de sens.

Alexis ROUQUE
Directeur régional Banque des Territoires Provence-Alpes-Côte d’Azur

QUAND L’AUDACE RIME  
AVEC SÉCURITÉ  
DE L’INNOVATION  
ET RENFORCEMENT DE 
L’IMPACT TERRITORIAL

77



MISSION

NOTRE MISSION�: 
PERMETTRE  
AUX ENTREPRENEURS  
DE S’ENGAGER  
POUR UNE ÉCONOMIE  
ET UNE SOCIÉTÉ  
PLUS INCLUSIVE  
ET PLUS DURABLE

Financer les projets  
des entrepreneurs engagés

Accélérer leur réussite

Amplifier l’utilité sociale  
et écologique des projets soutenus

8



 Notre expertise 

 Nos structures financières 

Conseil  
pour bâtir  
une stratégie 

Financement 
adapté  
aux projets

Connexion  
à un réseau 
expert et 
entrepreneurial

GARANTIE INVESTISSEMENT

MISSION 99
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 2024 

16 M€
de montants mobilisés  
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 2024 

1�600  
entreprises et associations financées, accompagnées 
ou réorientées

10�500 
emplois créés ou consolidés

57%
des créateurs sont des femmes
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Notre vocation est de permettre aux personnes les plus 
éloignées des circuits bancaires et aux personnes 
engagées de créer leur propre emploi et leur entreprise.  
Notre accompagnement et notre appui financier donnent 
la possibilité d’entreprendre en confiance.

�Chi�res clés 2024 

9,8�M€ 
de prêts bancaires garantis

29% 
des projets émergent 
des territoires fragiles (FRR ou QPV)

35% 
ont un niveau 
bac ou inférieur

57% 
des créateurs 
sont des créatrices

100% 
sont au chômage 
et/ou en situation 
de grande précarité

30% 
ont moins de 30 ans

 Profils des  
 créateurs d’entreprise 
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En 2024, nous avons fait le 
choix de renforcer notre 
accompagnement auprès des 
entrepreneurs rencontrant les 
freins les plus importants dans 
l’accès au prêt bancaire ou 
auprès des plus engagés.

Pour réaliser sa mission, France 
Active est soutenue 
financièrement par la Région 
Sud dans le cadre du dispositif 
Mon Projet d’Entreprise et 
par le Fonds Social Européen 
(ETAT).

En garantissant les prêts 
bancaires jusqu’à 80% du 
montant emprunté en cas de 
défaillance de l’entreprise, 
les garanties France Active, 
abondées par la Région Sud, 
sécurisent la banque et 
permettent à l’entrepreneur 
d’éviter une prise de caution 
personnelle.

Dans le cadre d’une délégation 
accordée par la Banque 
Publique d’Investissement, 
France Active déploie des prêts 
d’honneur à taux zéro aux 
entrepreneurs sans emploi, 
et/ou au projet s’implantant en 
Quartier Prioritaire de la Ville.

En 2024, France Active a 
contribué avec succès au 
dispositif Capital Jeune 
Créateur développé depuis 
2022 dans le cadre du 
« Plan Marseille en Grand », 
avec l’objectif d’accompagner 
120 jeunes de moins de 30 ans 
à la création d’entreprise à 
travers l’octroi d’une prime 
de 3000€. 

Enfin, notre accompagnement 
gratuit Accès+ a permis au 
moins de 30 ans, d’accéder à 
une prime de 1 000 €, créant un 
e�et levier sur le financement. 

GARANTIR LES PRÊTS 
POUR PROTÉGER 
LES ENTREPRENEURS 
ET SÉCURISER LES BANQUES
Pour France Active, chaque entrepreneur qui crée de l’activité  
et de l’emploi contribue à transformer son territoire et réduire 
les inégalités. 
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Lucie PENSA
Responsable De Département Marchés 

Des Entreprises, Economie Sociale & Innovation – 

Bouches-du-Rhône

« Notre partenariat se traduit 
par le cofinancement de projets 
et la mobilisation des garanties 
France Active sur nos prêts. 
Il repose également sur une 
collaboration quotidienne 
fondée sur la proximité et la 
confiance entre nos équipes, 
favorisant un réel partage 
d’expertises. 

Enfin, cette coopération 
s’exprime aussi sur le plan 
événementiel, comme en 
témoigne l’organisation en 
2024 d’un appel à projets dédié 
au Bien Vieillir. »

France Active et la CEPAC partagent un objectif commun 
: donner les moyens aux projets de l’ESS et aux entreprises 
engagées de structurer et de pérenniser leurs initiatives. C’est 
donc assez naturellement que la CEPAC apporte, depuis 
plusieurs années, son soutien au déploiement des actions de 
France Active sur le territoire.

PAROLES DE PARTENAIRES
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Alexandre Jouaville 
Directeur général de la  
coopérative Citiz Occitanie

�Regards croisés��

Maëva RIOBE  
Safran & Paprika 
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�Regards croisés��

Sophie LECA
Responsable Antenne 
Hautes-Alpes / Alpes de 
Haute Provence

Maëva Riobé, a su transformer sa passion en une aventure 
entrepreneuriale inspirante. Grâce à notre soutien et à 
la mobilisation de notre réseau, elle a pu surmonter les 
obstacles, sécuriser son financement et faire évoluer son 
projet. Son parcours illustre la force du collectif, l’importance 
de croire en soi et l’accompagnement sur-mesure qui permet 
à chaque entrepreneur de donner vie à ses ambitions, même 
face aux défis.

SAFRAN & PAPRIKA : DE LA PASSION A 
L’AUDACE ENTREPRENEURIALE.

Quel est votre projet? 

�Maëva:  La cuisine est ma 
passion. Après avoir exercé à 
domicile, j’ai cherché un local. Le 
premier projet a échoué, mais je 
n’ai pas abandonné. Seule au 
début, j’ai rencontré des 
soutiens précieux, notamment 
ma banquière qui m’a mise en 
relation avec les bons contacts. 
En un an, tout a évolué : mes 
clients apprécient ma cuisine 
du monde, généreuse et 
savoureuse. Je propose 
aujourd’hui le service à l’assiette 
et la prestation traiteur dans 
les Hautes-Alpes. Mon o�re 
s’adapte car l’entrepreneuriat 
exige de croire en soi et de 
s’adapter aux refus. 
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�Regards croisés��

Qu’est-ce que France 
Active a mis en place pour 
cette entrepreneuse ?

�Sophie�:  France Active a été 
sollicitée pour mettre en place 
une garantie bancaire, couvrant 
80 % du montant du prêt 
accordé. 

En parallèle, nous avons intégré 
Madame Riobé dans le parcours 
Accès+, un dispositif qui lui 
a donné accès à des ateliers 
et des webinaires gratuits, 
notamment autour du pilotage 
d’activité.

Ces modules lui ont permis 
de structurer davantage son 
approche, de remettre en 
ordre les di�érentes notions 
comptables liées à son activité, 
et de reconstituer avec clarté le 
puzzle du chemin déjà parcouru.

Ce parcours lui a o�ert un 
regard neuf et professionnel sur 
son projet, tout en renforçant 
ses compétences. C’est un 
accompagnement complet, 
à la fois financier, stratégique 
et humain, qui a contribué à 
donner à son entreprise les 
meilleures chances de réussite.

Quels étaient les besoins 
de Maëva ? 

�Sophie:  Madame Riobé nous a 
été orientée par sa conseillère, 
Nathalie Curtat-Cadet, de la 
Banque Populaire. Elle souhaitait 
mobiliser une garantie sur le 
prêt bancaire afin d’optimiser le 
montage financier et de faciliter 
la validation auprès de son 
service engagement.

Sa conseillère bancaire croyait 
profondément en son projet, 
et surtout en la qualité de 
son travail. Elle a su nous 
transmettre cette conviction. 
J’ai été conquise par la passion, 
la motivation et le rayonnement 
de Madame Riobé.

À mes yeux, le profil du porteur 
de projet est la véritable clé de 
voûte de tout accompagnement 
entrepreneurial. Madame Riobé 
remplissait tous les critères : 
engagement, sérieux, crédibilité, 
envie d’apprendre et de 
s’adapter.

Chez France Active, nous 
savons que l’entrepreneuriat 
est une prise de risque, et 

18 ENTREPRENDRE EN CONFIANCE



�Regards croisés��

notre mission est de sécuriser 
ces parcours. C’est pourquoi 
nous excluons au maximum 
les cautions personnelles, pour 
éviter à l’entrepreneur d’avoir à 
subir une double peine en cas 
de di�culté.

Que retenez-vous de 
l’accompagnement France 
Active  ? 

�Maëva:  Ce soutien a été 
une vraie opportunité de 
rechallenger mon projet. Le 
passage en comité, les retours 
bienveillants que j’y ai reçus, 
m’ont permis d’a�ner encore 
davantage mon approche.

Ma conseillère France Active 
a été convaincue par le 
projet et son soutien m’a 
énormément aidée. C’était 
une belle rencontre dans un 
parcours semé d’obstacles et 
de solidarités.

L’accompagnement France 
Active est un vrai tremplin pour 
construire un projet solide. J’ai 
pu obtenir mon prêt bancaire, 
et je recommande France 

Active à 100 % à toute personne 
qui souhaite se lancer.

Quelle est votre ambition 
pour les années à venir�?

�Maëva:  J’aimerais agrandir 
mon activité et pouvoir 
embaucher. Ma cuisine, c’est 
mon identité. Je n’ai pas de 
recettes écrites: je cuisine avec 
mon instinct, mon palais, mon 
ressenti. L’idée de déléguer 
cette partie est à la fois 
nécessaire… et frustrante.

J’ai déjà accueilli plusieurs 
stagiaires, qui m’ont apporté 
de nouvelles idées, ce qui m’a 
permis d’évoluer.

Enfin, j’ai une idée qui me 
tient à cœur : développer une 
o�re de street food, avec des 
spécialités du monde. Ce serait 
une belle manière de faire 
découvrir d’autres saveurs, tout 
en recrutant quelqu’un. Cela 
apporterait une dynamique 
de groupe, un vrai plus 
au quotidien.
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Les crises successives : sanitaire, économique et 
climatique pèsent sur notre société. Les besoins de 
la population se font de plus en plus importants. Les 
associations et les entreprises de l’ESS contribuent à 
apporter des solutions à ces défis sociaux et écologiques. 
Pour leur donner les moyens d’y faire face, France Active 
a lancé la démarche des « Actifs solidaires ». Elle recouvre 
deux objectifs : démocratiser l’investissement et donner 
les moyens à ces structures d’investir tout en renforçant 
leur utilité sociale et écologique. Un nouveau levier 
pour les entrepreneurs les plus engagés de voir grand et 
solidaire.

�Chi�res clés 2024 

5,7�M€ 
d’investissements solidaires

Ce sont près de 

87 
structures qui ont pu accroître 
leur capacité d’action
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MOBILISER NOS OUTILS 
POUR ACCOMPAGNER  
ET TRANSFORMER
Face à la baisse des financements et à la hausse des besoins, France 
Active, avec la Région Sud et son dispositif « Mon Projet 
d’Entreprise », propose des outils pour soutenir, développer et 
relancer les projets des associations et entreprises de l’ESS.

Dans un contexte de tension 
budgétaire, les structures de 
l’Economie Sociale et 
Solidaires sont parfois 
contraintes de revoir leur 
modèle économique. La 
nécessité de se projeter dans 
des logiques d’investissement 
peut devenir le moyen de 
consolider leur projet tout en 
menant à bien leur mission 
sociale ou environnementale.

C’est dans ce cadre que s’inscrit 
les Actifs Solidaires. L’objectif 
est notamment de favoriser 
leur pérennité et leur 
développement à travers des 
financements patients (prêts 
participatifs et garanties 
bancaires) à des conditions 
accessibles et adaptées à leur 
projet. Des prêts moyen terme 
à taux zéro, dédiés aux 
structures associatives, peuvent 
aussi être mobilisés.

France Active opère pour la 

Région le prêt à taux zéro, Mon 
Prêt TPE, pour répondre aux 
besoins en trésorerie et en 
investissement des associations, 
pour des montants compris 
entre 5 000 € et 15 000 €.

Enfin, France Active, se mobilise 
avec le soutien de L’État, pour 
appuyer les structures de l’ESS 
en di�culté, en particulier les 
Ateliers et chantiers d’insertion, 
avec le Parcours au Rebond 
qui permet aux structures de 
prendre du recul sur leur 
situation et de formuler avec 
eux des premières 
recommandations pour sortir 
de la crise.

En 2024, ce sont près de 150 
structures du territoire régional 
qui ont bénéficié de ces 
di�érents outils avec une 
dynamique forte en faveur 
des modèles associatifs et 
coopératifs.
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France Active et l’ADEME conjuguent leurs expertises 
pour soutenir l’économie circulaire en Provence-Alpes-
Côte d’Azur, facilitant l’accès au financement et 
l’émergence de projets responsables et innovants. 

Yves LE TRIONNAIRE
Directeur Régionale  
ADEME

« France Active et l’ADEME 
c’est un partenariat solide et 
engagé au service des projets 
d’économie circulaire en région 
Provence-Alpes-Côte d’Azur, 
portant une vision commune 
d’une Transition écologique et 
sociale. Depuis plus de 3 ans, 
l’ADEME soutient France Active 
dans son action de financeur de 
projets relevant de l’économie 
circulaire. Ainsi, nous 
participons à accroître l’accès 
au financement privé des 
projets de l’économie circulaire 
relevant de l’ESS et grâce à une 
convention partenariale, unique 
en France, nous croisons nos 
expertises en réalisant des 
revues de projets communes.   
Ce partenariat contribue 
concrètement à l’émergence 
d’initiatives innovantes et 
responsables au service d’une 
économie circulaire en 
Provence-Alpes-Côte d’Azur.»

PAROLES DE PARTENAIRES

23VOIR GRAND ET SOLIDAIRE



PAROLES DE PARTENAIRES

Isabelle CAMPAGNOLA-SAVON
Présidente Commission Entreprises 
Artisanat et commerce – Economie sociale et solidaire 
Economie circulaire 

 
 
 

« France Active s’inscrit pleinement 
dans la Stratégie ESS de la Région 
Sud, qui vise à faire de notre territoire 
un modèle d’économie sociale et 
solidaire, moteur des transitions 
écologiques et sociales. Avec la 
Communauté des financeurs de l’ESS, 
France Active joue un rôle central 
pour renforcer la coopération entre 
acteurs publics et privés, simplifier 
l’accès au financement et 
accompagner le changement 
d’échelle des projets ESS. Ce collectif 
permet d’unir expertises et moyens 
pour soutenir la structuration et 
l’innovation des entreprises de l’ESS, 
en cohérence avec l’ambition 
régionale d’impact et de coopération.»

France Active anime une communauté de 20 
financeurs publics et privés. Ensemble, ils mobilisent 
expertises et ressources pour accompagner, financer et 
sécuriser les entrepreneurs à impact social, écologique 
et territorial. Cette diversité de partenaires permet de 
proposer des tours de tables financiers adaptés aux 
structures de l’ESS.
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�Regards croisés��

 Christian BRAYER  
 Directeur Campus  
 Provence Verte 
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�Regards croisés��

Christian Brayer, directeur du Campus Provence Verte, 
détaille la création d’une filière alimentaire locale et 
solidaire, pensée « de la fourche à la fourchette ». Ce projet, 
soutenu par France Active, associe producteurs bio, outils 
de transformation et restauration pour enfants, personnes 
âgées, patients et personnes en situation de handicap. 
L’objectif : garantir des produits locaux accessibles à tous, 
tout en assurant un revenu juste aux producteurs et en luttant 
contre le gaspillage.

CAMPUS PROVENCE VERTE : UNE 
FILIERE ALIMENTAIRE LOCALE ET 
SOLIDAIRE, DE LA FOURCHE A LA 
FOURCHETTE

 

 

Pouvez-vous présenter 
votre projet et sa finalité  ?  

 Christian:  Le projet consiste 
à mettre en place une filière 
de la fourche à la fourchette, 
en associant les producteurs 
biologiques locaux, des outils de 
transformation et la distribution 
en restauration hors domicile, 
pour quatre publics : les enfants, 
les personnes en situation de 
handicap, les personnes âgées 
et les patients. Pour cela, nous 
construisons une centrale de 
nouvelles générations avec  
 

 
 
 
 
 
 
l’aide de France Active. Les 
objectifs sont contractualisés 
en amont avec des producteurs 
biologiques locaux, tout en 
maintenant un prix intéressant 
pour le producteur et en 
proposant des repas à des 
prix raisonnables pour les 
familles. Nous sommes en 
train de résoudre une équation 
complexe. 
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�Regards croisés��

Comment France Active 
vous a accompagné dans 
ce projet ? 

�Christian:  France Active est 
un partenaire solide et fiable 
qui nous a accompagnés dans 
ce projet en nous octroyant un 
prêt participatif de 400 000 
euros, avec un di�éré d’une 
année. Nos valeurs communes 
et un projet très orienté sur 
l’ESS nous ont permis de mettre 
en place un dispositif innovant, 
orienté vers des publics fragiles, 
en intégrant au maximum les 
producteurs locaux. 
 
Quels ont été les projets 
de développement que 
vous avez mis en place ?

�Christian:  Pour atteindre 
cet objectif, nous avons établi 
un lien fort entre la SCIC 
AgriBio Provence, avec ses 
28 producteurs, et le Campus 
Provence Verte. L’objectif a 
été de revisiter tout le processus 
alimentaire, du producteur aux 
enfants des écoles primaires, 
en passant par le crible des 
marchés publics. Nous avons 
mis en place plusieurs actions 

simultanément : atelier de 
découpe, chambres froides, 
cuisine centrale de nouvelles 
générations, processus de la 
fourche à la fourchette, sécurité 
alimentaire, etc.

 
Comment donner la 
capacité de se lancer 
dans des logiques 
d’investissement ? 

Melinda:  L’état d’esprit porté 
par les Actifs Solidaires est 
de donner la capacité aux 
structures de se lancer dans 
des logiques d’investissement. 
Notre prêt participatif a permis 
au Campus Provence Verte 
de faire un e�et de levier 
avec le cofinancement de la 
Banque Des Territoires et de 
la banque. Ils ont ainsi passé 
un cap structurant pour servir 
durablement son ambition 
d’utilité sociale et écologique. 
Bien plus qu’un soutien 
financier, nous nous mobilisons 
avec l’ensemble des forces vives 
du territoire, issus du monde 
institutionnel, du secteur privé 
et de la société civile pour 
faire avancer une économie 
véritablement engagée.
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�Regards croisés��

En quoi l’ESS est un levier 
stratégique pour les 
transitions régionales ?

�Melinda:  Agiles et innovantes, 
les entreprises de l’ESS 
s’adaptent aux priorités de 
la Région, qu’il s’agisse de 
la transition écologique, 
de l’inclusion sociale ou du 
développement économique. 
Elles sont aujourd’hui 
pleinement engagées dans 
les grands défis sectoriels que 
sont le développement de 
filières alimentaires durables, 
le réemploi et l’économie 
circulaire, mais aussi la 
réindustrialisation des territoires. 
Elles contribuent à relocaliser 
les productions, à préserver 
les savoir-faire et à créer de 
nouvelles chaînes de valeurs 
solidaires.

Leur modèle économique, 
soutenu par des financements 
publics, repose sur une 
logique de redevabilité et 
de transparence. Elles rendent 
compte de leur action et 
de leur impact, dans une 
logique d’e�cacité sociale. 
Inclusives par nature, elles 
associent les usagers, les 

salariés, les bénévoles et 
les partenaires dans des 
démarches de gouvernance 
partagée, a�rmant leur 
vocation à construire des 
solutions durables, collectives 
et profondément ancrées dans 
les besoins des territoires. 

Melinda MORE 
Responsable Antenne  
Var
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Notre ambition est de développer l’engagement des 
entrepreneurs sur les sujets d’emploi, de territoire, 
d’écologie, de lien social et de gouvernance. 
Ambassadeurs, ateliers, groupes de travail, échanges 
avec les partenaires…autant de moyens pour amener les 
entrepreneurs à s’engager à faire autrement en réponse 
aux défis sociaux et écologiques. 

+2000 
participants à nos événements

2500
partenaires associés

�Chi�res clés 2024 

123 
rencontres

2 
collectifs/communautés 
sur le territoire

Un réseau de 
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CONNECTER, ACCOMPAGNER, 
ENGAGER :   
LES DISPOSITIFS DE MISE EN 
RESEAU
Dans un environnement économique marqué par la complexité France 
Active s’engage résolument pour connecter, accompagner et engager les 
acteurs de l’économie sociale et solidaire (ESS). 

En complément de ses missions 
d’accompagnement et de 
financement, France Active 
déploie une diversité de 
dispositifs de mise en réseau, 
permettant aux entrepreneurs 
et à leurs partenaires de 
partager leurs savoirs, 
d’échanger sur leurs pratiques 
et de répondre collectivement 
aux défis du territoire. Ces 
initiatives, essentielles à la 
vitalité de l’écosystème ESS, 
renforcent le lien entre les 
structures, favorisent la montée 
en compétence et soutiennent 
la réalisation de projets à fort 
impact social et écologique.

Ainsi le marché CEDRE, de la 
Région SUD, a permis 
l’animation d’une communauté 
de structures commerciales 
engagées autour de la 
thématique RSE. 

Le monde associatif est 
également destinataires des 
« matinales des experts » 
soutenues par le Conseil 
Départemental des Bouches-
du-Rhône. Ces matinales ont 
facilité en 2024 le partage de 
connaissances autour de la 
gestion de crise et de la 
création d’un premier emploi.

Enfin, di�érentes formations 
données en partenariat avec la 
Ville de Marseille ont aidé la 
professionnalisation de 29 
structures ESS dans le pilotage 
économique et financier de leur 
activité.

Ces actions en cohérence avec 
nos cœurs de métier sont 
indispensables. Elles apportent 
un lien fort à notre écosystème 
et viennent répondre à des 
besoins complémentaires des 
structures. 
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 FOCUS  
 DISPOSITIF LOCALE
 D’ACCOMPAGNEMENT�
À Salon-de-Provence, un groupement d’acteurs de l’IAE a choisi de 
miser sur l’intelligence collective pour renforcer son ancrage 
territorial. Grâce au DLA des Bouches-du-Rhône, le GIE O2E est 
passé d’un accompagnement individuel à une démarche collective 
structurante, au service d’une coopération économique locale, 
inclusive et solidaire.

�Focus�

France Active opérateur des 
DLA Bouches-du-Rhône 
et Vaucluse.

L’an dernier, le DLA des 
Bouches-du-Rhône a 
accompagné le GIE O2E dans 
sa structuration. Cette 
dynamique a révélé un besoin 
important partagé par ses 
membres : mieux coopérer pour 
faire face aux défis 
économiques de leur territoire. 
En 2024, le DLA des Bouches-
du-Rhône a co-construit avec le 
GIE O2E, un accompagnement 
collectif pour consolider les 
pratiques communes, renforcer 
les liens inter-structures et 
ancrer leur stratégie 
partenariale. Cette action 
permet aux structures d’agir 
ensemble, sans perdre leur

identité, tout en gagnant en lisibilité 
et en impact.

Le DLA devient ansi un catalyseur 
d’engagement au service d’une 
économie solidaire et territorialisée.
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ACCELERATEUR DES 
TRANSITIONS: LA 
COOPERATION AU SERVICE 
DE L’ENGAGEMENT  
En 2024, l’Accélérateur des 
Transitions de France Active, 
financé par l’État via la DREETS, 
s’est imposé comme un levier 
d’innovation sociale et 
environnementale sur le 
territoire. Le dispositif a permis 
d’accompagner 6 structures 
ESS à fort potentiel dans les 
Alpes-Maritimes et le Vaucluse, 
sélectionnées parmi 21 
candidatures.

L’accompagnement s’est 
articulé autour de 2 hackathons 
réunissant 80 participants : 
acteurs publics, réseaux 
d’accompagnement, financeurs, 
entreprises… Ces deux journées 
ont permis de susciter 
l’intelligence collective pour 
aider chaque structure à 
clarifier leurs défis et 
co-construire des plans d’action 
adaptés sur des enjeux variés : 
diversification des débouchés, 
optimisation des modèles 
économiques ou encore 
structuration de filières 
innovantes.

L’engagement des alliés a été 
déterminant : « Cette journée 
m’a donné le sentiment que 
le collectif est vecteur d’une 
grande énergie et développe 
une créativité insoupçonnée », 
témoigne Catherine Blouvac 
(Aprova 84). Côté structures, 
le ressenti est tout aussi positif : 
« Nous avons pu partager nos 
interrogations et axes de 
réflexion avec des experts, 
identifier des pistes et 
construire un véritable plan 
d’action », souligne l’Association 
Régionale des Ressourceries. 

L’Accélérateur des Transitions 
confirme ainsi son rôle de 
catalyseur : il favorise 
l’émergence de solutions 
concrètes, structure les 
coopérations territoriales et 
accélère la transformation 
écologique et sociale en 
Provence-Alpes-Côte d’Azur. 
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Sébastien DEBEAUMONT
Directeur DREETS  

Provence-Alpes-Côte d’Azur

« À travers France Active, nous 
faisons le choix d’agir 
autrement, en accompagnant 
les entrepreneurs qui créent de 
la valeur sur nos territoires. 
L’Accélérateur des Transitions, 
le Parcours au rebond des 
structures de l’ESS, le Dispositif 
Local d’Accompagnement 
(DLA) et bien d’autres 
dispositifs témoignent de notre 
volonté de proposer des 
solutions concrètes et adaptées 
à chaque étape de vie des 
projets. Ensemble, nous 
renforçons la résilience, l’impact 
social et environnemental, 
et la capacité d’agir des acteurs 
de l’ESS en région Provence-
Alpes-Côte d’Azur.»

L’État, via la DREETS, s’engage pleinement 
pour soutenir l’innovation sociale et la transition 
écologique. 

PAROLES DE PARTENAIRES
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Alexandre Jouaville 
Directeur général de la  
coopérative Citiz Occitanie

�Regards croisés��
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�Regards croisés��

Ventoux Compost, entreprise solidaire basée à Vedène, 
valorise localement les biodéchets en compost tout en 
menant des actions de sensibilisation contre le gaspillage 
alimentaire. Grâce à l’accompagnement de France Active, 
la structure a renforcé son modèle économique, obtenu 
l’agrément ESUS et créé un emploi, tout en a�rmant son 
engagement social et environnemental sur le territoire.

VENTOUX COMPOST : ENGAGEMENT 
LOCAL ET ECONOMIE CIRCULAIRE.

 Francis GUTIERREZ / Isabeau GAILLARD 
 Co-fondateurs   
 Ventoux Compost 
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�Regards croisés��

Pouvez-vous présenter 
votre structure  
en quelques mots�? 

�Francis�:  Ventoux Compost 
est une entreprise agréée 
ESUS (Entreprise Solidaire 
d’Utilité Sociale), engagée 
dans la valorisation locale 
des biodéchets en compost. 
Avec notre plateforme de 
proximité située à Vedène 
(Grand Avignon), nous 
apportons une solution de 
collecte à l’ensemble des 
professionnels, des collectivités 
et des EPCI. En parallèle, 
nous menons des actions 
de sensibilisation pour lutter 
contre le gaspillage alimentaire 
et accompagnons l’installation 
d’aires de compostage. Notre 
démarche s’inscrit dans une 
logique d’économie circulaire, 
de réduction des déchets et de 
transition écologique territoriale.
 
Comment avez-vous 
intégré la notion 
d’engagement dans votre 
projet ?

�Francis�:  L’engagement 
environnemental et social est 
au cœur de notre projet depuis 

le début. Nous proposons 
une alternative concrète à 
l’incinération des biodéchets, 
en créant un compost de qualité 
redistribué à notre partenaire 
maraicher. Nous travaillons main 
dans la main avec les acteurs 
du territoire, tout en sensibilisant 
divers publics aux enjeux du 
compostage et de l’alimentation 
durable. Cette dimension 
éducative et collective nous 
semble essentielle pour 
accompagner les changements 
de pratiques sur le long terme. 
 
En quoi France Active 
vous a-t-elle permis 
de renforcer vos 
engagements/l’utilité 
sociale de votre projet  ? 

�Francis:  France Active nous 
a permis de consolider notre 
projet, à la fois sur le plan 
stratégique et humain. Grâce 
à leur accompagnement dans le 
cadre du parcours Accélérateur, 
nous avons pu clarifier notre 
vision, renforcer notre modèle 
économique et a�rmer notre 
utilité sociale, aujourd’hui 
reconnue par l’agrément ESUS. 
Le soutien de France Active
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�Regards croisés��

a aussi rendu possible le 
recrutement d’un collaborateur 
via le dispositif ARDAN, un 
pas décisif pour structurer 
l’équipe, mieux répartir les 
missions, et accélérer notre 
développement sans perdre 
notre ancrage local ni nos 
valeurs coopératives

Comment France Active, 
accompagne-t-elle 
les entrepreneurs à 
poursuivre engagement et 
à renforcer l’utilité sociale 
de leur projet ?

�Marie-Christine:  Dès la 
rencontre avec les porteurs 
de projets, nous avons noté 
un engagement à travers 
leurs valeurs et leur posture. 
Cependant, ils ne le nommaient 
pas. Nous leur avons conseillé 
de retravailler leur statut 
afin de pouvoir demander 
l’agrément ESUS et les avons 
mis en relation avec la DDETS 
du Vaucluse. Nous les avons 
incités à postuler au dispositif 
Accélérateur des Transitions 
qui leur a permis de consolider 
leur ancrage territorial et leur 
stratégie de développement. 
Un co-financement avec une 

banque partenaire leur a permis 
de répondre à leur besoin en 
fonds de roulement. Enfin, lors 
de la création de leur premier 
emploi, nous leur avons proposé 
de bénéficier du dispositif 
ARDAN, afin d’intégrer une 
personne éloignée de l’emploi 
(chômeur de longue durée).

Marie-Christine PEYROL
Responsable Antenne 
Vaucluse
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CONSEIL DE SURVEILLANCE

 Arles Crau Camargue Montagnette (ACCM)
 Banque des Territoires Provence-Alpes-Côte d’Azur, groupe Caisse 

des Dépôts et Consignations
 BPI France
 Caisse D’Epargne CEPAC 
 Conseil Départemental de Vaucluse
 Conseil Départemental des Bouches-du-Rhône 
 Conseil Départemental des Hautes Alpes
  Conseil Régional - Région SUD Provence-Alpes-Côte d’Azur
  Crédit Coopératif
 CRESS Sud Provence-Alpes-Côte-d’Azur
 Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des soli-

darités (DREETS)
 France Active 
 KPMG 
 MACIF Provence-Alpes Côte-d’Azur et Corse 
  Métropole Aix-Marseille-Provence 
 ORIGA GROUP
 Préfecture de la Région Provence-Alpes-Côte d’Azur
 Rothschild Martin Maurel 
 Ville de Marseille 

PARTENAIRES  
& GOUVERNANCE
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�Votre association��

Pour répondre aux enjeux économiques, sociaux et écologiques, 
France Active inscrit son action au coeur de toute la région.

Nos équipes accompagnent les entrepreneurs engagés dans la 
durée. Ils les accueillent, les accompagnent et les financent. 
Pour assurer la pérennité de leur projet, ils leur donnent accès à 
des crédits bancaires et des investissements solidaires.
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SOUTENU PAR 

4343



31, rue de la République
CS 60334 - 13 217 MARSEILLE - CEDEX 02
04 91 59 85 70  
accueil@franceactive-paca.org 

franceactive-paca.org

REJOIGNEZ  
LE MOUVEMENT  
DES ENTREPRENEURS 
ENGAGÉS�!

De l’amorçage à la relance, nous accélérons 
l’engagement des entrepreneurs en leur 
donnant les moyens de réussir.


