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Oui,

VOusS prouvez
chaque jour
gu’une autre

économie est déja
a Poceuvre.
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EDITO

Vous
nous avez encore prouvé en 2025 qu’entreprendre peut
rimer avec engagement, solidarité et transition écologique.
Dans chaque quartier, dans chaque ville et village, sur
tout le territoire régional, des femmes et des hommes ont
choisi de créer ou de développer une activité qui change
concretement la vie des gens. lls ont pris des risques,
porté des convictions et tenu bon dans un contexte
économique, social et climatique exigeant. Vous étes notre
fierté, vous n’étes pas des chiffres mais des visages : ceux
d’entrepreneurs qui créent des emplois de qualité, qui
inventent de nouveaux services pour les plus fragiles, qui
accélerent la transition écologique dans nos territoires.
Nous a vos cotés,
c’est une équipe - salariés, bénévoles, administrateurs
- Nous nous mobilisons sans relache pour sécuriser des
plans de financement, ouvrir des portes, consolider des
modeles économiques et donner de la force a vos idées.
Ensemble en 2025,
France Active Provence-Alpes-Cote d’Azur a été plus
gue jamais un mouvement : un réseau vivant, qui relie
les entrepreneurs engagés, I'Etat, les collectivités, les
banques, les partenaires de I'ESS, et qui fait grandir une
autre maniére de faire économie. Ce bilan c’est celui de
toutes celles et ceux qui, au sein de notre organisation, ont
choisi de mettre la finance au service de l'intérét général.
A vous toutes et tous, entrepreneurs, bénévoles, salariés,
merci : vous faites la preuve, chague jour, gu’une autre
économie est non seulement possible, mais déja a I'ceuvre
en Provence-Alpes-Cote d’Azur. Bienvenue a toutes celles
et ceux qui cette année encore vont continuer cette
aventure de progrés et de solidarité !

_STEPHANE SALORD
PRESIDENT DU DIRECTOIRE
FRANCE ACTIVE PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR
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emplois
territoires
transition

écologique
gouvernance démocratique
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REPERES

X 2,75

C’est I'effet multiplicateur
moyen de nos interventions
sur le financement

d’un projet

(source Credoc/France Active)

X 2,1

En cing ans, le nombre
d’emplois moyen
de chaque projet

accompagné par France
Active a plus que doublé.

Nous contribuons

a une économie qui répond
aux besoins des territoires
et de leurs entrepreneurs

Pleinement intégrée au développement
économique des territoires, I’action de France
Active se traduit par un effet notoire sur la
durabilité et la robustesse des structures qu’elle
accompagne comme sur la création d’emplois.

Nous transformons
le devenir de milliers
d’entrepreneurs
grace a Palliance
de fonds publics
et privés

A la croisée des politiques publiques
et du développement économique,
France Active Provence-Alpes-Cote
d’Azur réussit a mobiliser fonds
publics et investissements privés
pour donner accés au crédit ban-
caire a des entrepreneurs qui en sont
éloignés et pour soutenir le déve-
loppement de projets a fort impact
social. Une action particulierement
économe en ressources publiques

et transformative pour des milliers
d’entrepreneurs. Pour chaque projet
accompagné, France Active concoit
et pilote des instruments financiers
adaptés a la situation de chacun et
qui se traduisent par effet de levier
financier proche de 3 : quand France
Active en région mobilise 10 000
euros pour un projet, I'entrepreneur
parvient a réunir 18 400 euros aupres
d’autres partenaires financiers. Faire
levier, c’est permettre a des entre-
preneurs de sécuriser leur projet et
d’accéder a des financements aux-
quels ils n"auraient pas pu prétendre.
C’est aussi leur donner les moyens
de concrétiser leur projet et l'utilité
sociale de leur démarche.
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DE PARTENAIRE

ISABELLE CAMP;\GNOLA-SAVON

PRESIDENTE DE NOTRE CONSEIL DE
SURVEILLANCE POUR LA REGION SUD

En Région Sud,
nous faisons le choix d’une économie
qui crée des emplois durables.
En animant la communauté des
financeurs de PESS et en s’appuyant
sur des dispositifs comme Mon Projet
d’Entreprise, France Active joue un
role clé pour sécuriser les parcours des
entrepreneurs, structurer des projets
utiles et amplifier leur impact social
et écologique dans tous nos territoires.

s
comoAnR

REG'ON ,Il]’a—l MON PROJET DENTREPRISE AVEC

8 ENTREPRISES

ENSEMBLE

En Provence-Alpes-Cote d’Azur, nos
partenariats avec les collectivités,
la Région Sud en particulier, nous
permettent de rendre concret notre
appui aux entrepreneurs comme aux
dirigeants de structures engagées
et nous conduisent a travailler avec
'ensemble des acteurs bancaires.

Nous développons une
économie créatrice
d’emplois pour les

territoires

Face a une fragilisation du marché
de I'emploi et a la précarisation de
nombreux salariés, les entreprises
soutenues par France Active font le
choix de I'emploi durable en dou-
blant leurs effectifs cing ans aprés
leur financement. Appuyés sur la
dotation Région Sud pour nos fonds
de garanties bancaires, nous sécu-
risons I'accés au crédit de créateurs
et de dirigeants souvent éloignés
du financement. Partenaire du pro-
gramme régional Mon Projet d’En-
treprise, et engagés dans Capital
Jeune Créateur et le plan Marseille
en Grand, nous accompagnons plus
particulierement les jeunes et les
entrepreneurs des quartiers. Pour
une grande part des structures
accompagnées, cela se traduit par
des emplois non délocalisables et
des parcours d’insertion : 50 % des
salariés sont en CDI ou en CDD de
plus de six mois. Cette capacité a
créer de I'emploi dans les cing ans
qui suivent le premier financement
est liée a la robustesse des modéles
économiques que nous contribuons
a consolider.

[ X X ]
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Nous solidifions
les parcours
entrepreneuriaux
et confortons des
modeles économiques
durables

Donner aux dirigeants les moyens de
projeter leur entreprise ou leur asso-
ciation dans l'avenir, c’est I'un des
roles majeurs de France Active.

A travers son appui, elle leur per-
met de consolider leur modéle éco-
nomique et de mieux prendre en
compte les transitions sociales et
écologiques associées a leur activité.
En France, 69 % des entreprises
créées demeurent en activité 5 ans
aprés leur premier financement
(Etude Sine - Insee - 2025). Pour
celles financées par France Active, ce
taux passe a 81 %, et dépasse 90 %
pour les structures de I'ESS, illustrant
la robustesse des modéles soutenus.
Ces performances sont d’autant plus
remarqguables que nombre de diri-
geant-es ont essuyé un refus ban-
caire avant notre intervention : plus
de 80% déclarent gu’ils n’auraient
pas pu mettre en place leur projet ou
gu’ils 'auraient fait avec de grandes
difficultés (évaluation de [lutilité
sociale de France Active - 2026).

En Provence-Alpes-Cote d’Azur, le
Parcours au rebond financé par la
DREETS permet ainsi a des asso-
ciations et entreprises de I'ESS en
tension de restructurer leur modéle,
de préserver 'emploi et de retrouver
des marges de manceuvre pour agir
sur leur territoire.
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DE PARTENAIRE

MATTHIEU BERILLE

CHEF DE POLE ADJOINT ECONOMIE,
ENTREPRISES, EMPLOI ET
COMPETENCES DREETS PACA

En finangant des programmes comme
le Parcours au rebond, I’Accélérateur
des transitions ou le DLA, PEtat fait
le choix de sécuriser les trajectoires
des structures de PESS plutét que de
les laisser faire seules face aux crises.
En Provence-Alpes-Cote d’Azur, ces
outils permettent a des associations et
entreprises engagées de restructurer
leur modeéle, préserver des emplois et
repartir sur des bases solides au service
de leurs territoires.




REPERES

S59%

81%

des entrepreneurs
accompagnés par France

des créateurs accompagnés Active estiment
par le réseau France Active que les connexions

en 2019 sont toujours
en activité 5 apres leur
premier financement.

Nous contribuons
a créer des liens
et des coopérations
économiques qui
changent la donne

Pleinement intégrée aux écosys-
témes de la création d’entreprise et
de I'Economie sociale et solidaire,
France Active porte sur I'ensemble
du territoire de nombreuses coo-
pérations qui favorisent a la fois le
développement économique, lin-
clusion des publics les plus fragiles
et l'essor d’associations et d’entre-
prises engagées dans les transitions.
En Provence-Alpes-Cote d’Azur,
cela se traduit par l'animation de
la Communauté des financeurs de
'ESS, le Dispositif Local d’Accompa-
gnement (DLA) dans les Bouches-
du-Rhoéne et le Vaucluse, ou encore
’Accélérateur des Transitions, qui
permet a des structures comme
celles de la filiére laine de structurer
leur modeéle, mutualiser leurs res-
sources et consolider des emplois
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a d’autres entrepreneurs
et a d’autres réseaux ont
été utiles a leur réussite.

locaux. Dans les Alpes-Maritimes,
’événement WETOPIA - premiere
non-conférence de la coopération
économique, sociale et environne-
mentale - illustre également cette
dynamique : en réunissant acteurs
publics, réseaux d’accompagne-
ment, entreprises engagées et col-
lectifs citoyens, l'objectif est de
générer de la valeur pour chacun,
nouer des connexions solides, faire
émerger des pistes concretes, initier
de nouvelles coopérations et lancer
des dynamiques appelées a se pro-
longer dans le temps. Dans l'esprit
de l'appel de Claude Alphandéry, qui
invitait pour ses 100 ans les citoyens,
les acteurs de I'ESS, les collectivi-
tés et les entrepreneurs solidaires a
créer des espaces de coopérations
dans les territoires, France Active
Provence-Alpes-Cbéte d’Azur contri-
bue ainsi a faire vivre des commu-
nautés d’action qui transforment
durablement I'économie au service
du bien commun.

[
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IMMERSION DANS QUELQUES
UNS DE VOS UNIVERS
ET DE NOS ENGAGEMENTS.

>

étes des , des dirigeants
d’associations, d’entreprises sociales et
solidaires et des pour

changer la donne dans les territoires et
transformer les régles de I’économie. Depuis
1988 en France et 2001 dans notre région,
nous avons décidé de vous faire confiance et
d’accompagner vos initiatives pour renforcer
leur social et écologique.



PAROLE D’ACCOMPAGNES

CHARLOTTE ZANUTEL ET
ANTONIN MONTILLAUD

repris par
deux jeunes
du village
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vVous

CHIFFRES CLES

2026

STEPHANIE SOMMER
CONSEILLERE FINANCIER
Montmeyan FRANCE ACTIVE

La motivation de Charlotte et Antonin

m’a convaincue. Ce projet de reprise en
milieu rural est porté par deux jeunes
engageés, investis et conscients des enjeux
du village. Le travail ne leur fait pas peur.
France Active trouve pleinement son sens
dans 'accompagnhement de ce type de
projet et de profil.

600 habitants

Suite a une présentation de France
Active sur le Haut-Var I’agence a
découvert une offre qui se démarque
par une réelle plus-value pour les
porteurs notamment les femmes et les
jeunes grace a un colit maitrisé et un
DE PARTENAIRE accompagnement solide mais aussi
- pour nous partenaires bancaires avec
des dossiers validés en amont et un
CONSEILLER

DES PROFESSIONNELS partage du risque équilibré.
CREDIT AGRICOLE
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un ancien ci-
néma devient
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tiers-lieu PAROLE D’ACCOMPAGNES

GREGORY MONTEL
PRESIDENT DU TOP
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vVous

ANNE BIGOT

CONSEILLERE FINANCIER
. FRANCE ACTIVE
CHIFFRES CLES
[11
2015 Le TOP a d’abord été une association, Les Potes of

The TOP, fondée en 2015 pour racheter et conserver
I’'ancien cinéma historique de la ville dans un giron
collectif, dans l'idée de maintenir un lieu d’art et

de culture en centre-ville. En 2024 LE TOP est
devenu une coopérative, qui rassemble pres de

300 sociétaires. Le budget d’investissement se
monte aujourd’hui a 4,5 M€ environ qui on I'espére
permettront d’ouvrir ce lieu aprés prés de 2 ans de
travaux au printemps 2027.

Soutien historique des projets d’ESS,
également engagée dans la redynamisation
des centres villes, a travers le programme
"Action Cceur de Ville"”, la Banque des
Territoires intervient de maniére déterminante
dans le "TOP”, en mobilisant fonds
d’ingénierie et prét de longue durée.

La présence de France Active a nos co6tés sur
ces projets de territoire est souvent décisive.
Par son expertise, son ancrage territorial et
ses capacités d’accompagnement, elle rassure
partenaires publics et privés, sécurise les tours

de table et renforce la pérennité des projets ! DIRECTEUR TERRITORIAL
BANQUE DES TERRITOIRES

DE PARTENAIRE
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D’ACCOMPAGNES

Le Forum =
Jorge Frang¢ois, ...

Le financement de France
Active nous permet de rénover
toute la cuisine, de climatiser

le laboratoire boulangerie
patisserie et d’avoir une nouvelle
chambre froide. Nous cherchons
la durabilité a tous les niveaux :
économique (capacité a faire plus
de couverts et donc de dépendre
moins des subventions), sociale
(amélioration des conditions

de travail) et environnementale
(conservation optimale des
stocks).
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vVous

DE PARTENAIRE

CHARGEE D’AFFAIRES ECONOMIE SOCIALE
ET INSTITUTIONNELS SOCIETE GENERALE

CHIFFRES CLES Nous accompagnons le Forum depuis 2017.

Son coeur d’activité est la réinsertion par
IPapprentissage en cuisine et la distribution
de repas gratuits aux plus démunis. En
lien avec France Active, nous finangons
son fort développement et ses travaux,

2012

14 personnes insertion

9 salariés i .
e en partageant le risque et en optimisant
21375 repas distribués les conditions de financement.
L1
70 bénévoles
34 300 KG
de vétements collectés v ‘
ALBERT DESSAINT
CONSEILLER FINANCIER
FRANCE ACTIVE

Le Forum Jorge Francois est un lieu atypique, niché
sous une église, ou se rencontrent des publics variés
(sans domicile, retraités, personnes en insertion...)
autour d’activités multiples (restaurant, épicerie
sociale, boulangerie, friperie...). Un projet inspirant,
qui conjugue avec brio hybridation des ressources,
sens et engagement.
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REVUE DE DETAIL
DE NOS DECISIONS
STRATEGIQUES,

ET DE NOTRE ROLE
SUR LE TERRITOIRE

>
sommes un engagés
a vos cotés pour un financement
utile et solidaire. Nous avons choisi,
avec le soutien de nos partenaires,
de les parcours des entrepreneurs
qui portent un projet d’

en renfor¢ant leur stratégie,
en facilitant leur accés au crédit, en financant
leurs projets et en développant leur impact
et leurs coopérations.



20

Des cd ’
au-projet stﬂj égique :

notre route collective
vers 2030 est trac_ge S

Face aux défis sociaux, éc
territoriaux nous faisons un choi

réalités des tenry

En Provence-Alpes-Cote d’Azur, cette ambition prend une résonance

_ 'gié[uil et
clair-“celui

particuliere dans une région marquée a la fois par de fortes dynamiques
entrepreneuriales, des inégalités sociales persistantes et des vulnérabilités

climatiques croissantes.

En 2025, France Active a engagé une large concertation nationale pour
construire son projet stratégique a horizon 2030. En région, cette démarche
nourrit notre propre feuille de route : accompagner les transitions, sécuriser
les parcours entrepreneuriaux et renforcer les coopérations au service des

territoires.

Au-dela du financement, notre ambition est simple : rendre possible
une économie qui transforme concretement la vie des personnes et des

territoires.

Agir la ou les enjeux sont
les plus forts :
6 filieres pour accélérer
les transitions
Pour renforcer notre impact, nous
faisons le choix de concentrer nos
efforts sur six filieres particuliére-
ment structurantes pour les transi-
tions sociales et écologiques : agri-
culture et alimentation durable ;
solidarité, inclusion et cohésion
sociale ; commerce et services aux
habitants ; économie du réemploi
et du recyclage ; mobilité durable ;

rénovation et nouvelles formes d’ha-
bitat. A travers ces choix, nous sou-
haitons développer une expertise
plus fine, adapter nos solutions de
financement et d’accompagnement,
et mieux répondre aux besoins
concrets des territoires. Derriére ces
filieres, il y a des enjeux majeurs : ali-
mentation locale, accés aux services,
emploi durable, sobriété des res-
sources, mobilité inclusive ou encore
habitat accessible.

Notre ambition est claire : investir
la ou les besoins sont les plus forts
et ou limpact collectif peut étre
démultiplié.
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Investir autrement :
financer ce qui
transforme durablement
les territoires
Les besoins d’investissement des
entrepreneurs sont souvent sous-es-
timés. Pourtant, un projet utile ne
peut produire son plein impact sans
modéle économique robuste ni

vision stratégique de long terme.
Nos publics, gu’ils soient éloignés
du financement bancaire ou por-
teurs de projets a fort impact social
et écologique, partagent souvent
une méme difficulté : trouver les res-
sources financieres et les outils leur
permettant de changer d’échelle, de
consolider leur activité ou de traver-
ser les périodes sensibles.

Nous voulons renforcer notre capa-
cité d'accompagnement afin d’aider
les entreprises et les associations a
construire des stratégies cohérentes
avec leur réalité économique autant
gu’avec leurs ambitions sociales et
écologiques.

Parce gu’investir n’est pas seulement
financer : c’est donner a une idée les
moyens de durer.

Quatre leviers pour
amplifier notre utilité
collective
A la croisée des politiques publiques,
de I'économie sociale et solidaire
et du développement économique,
France  Active  Provence-Alpes-
Coéte d’Azur agit comme un levier

d’accélération.
Sur le financement, en mobilisant
davantage de ressources publiques,

privées et citoyennes, et en attirant
de nouveaux partenaires autour des
projets.

Sur Pengagement, en accompa-
gnant les structures dans leur pro-
gression autour des cing piliers :
emploi, territoire, gouvernance, lien
social et écologie.

Sur Pemploi, en sécurisant les pro-
jets dans leurs phases les plus sen-
sibles afin de préserver durablement
activités et emplois.

Sur les territoires, en renforcant les
coopérations locales, en structurant
des dynamiques collectives et en
rendant visible une autre maniére de
faire économie.

Notre approche n’est pas seule-
ment financiére elle consiste a
créer des conditions favorables pour
que les projets puissent grandir
durablement.

Faire mouvement pour
une économie plus
engagée

Notre ambition est de faire mouve-
ment. Rassembler entrepreneurs,
partenaires, financeurs, collectivités,
bénévoles et réseaux autour d’une
conviction commune : une autre éco-
nomie n'est pas une promesse pour
demain. Elle existe déja. Chaque jour,
dans les villes, les quartiers, les vil-
lages et les territoires de Provence-
Alpes-Cote d’Azur, des femmes et
des hommes inventent de nouvelles
manieres d’entreprendre, de coopé-
rer et d’agir au service du bien com-
mun. Notre réle est de leur donner
les moyens d’aller plus loin.

NOUs
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Pour développer
une économie plus solidaire
et durable, nous poursuivons
trois missions

Depuis plus de quarante ans, le réseau France
Active agit aux cotés des entrepreneurs les plus
fragiles comme des structures les plus engagées.
En Provence-Alpes-Cote d’Azur, notre
action s’organise autour de trois missions
complémentaires.

PROTEGER LES PARCOURS

DES ENTREPRENEURS
Entreprendre suppose de prendre
des risques. Notre role est de faire
en sorte gu’ils ne deviennent pas des
freins. En facilitant I'acces au crédit
bancaire, en mobilisant des garan-
ties et en accompagnant les entre-
preneurs dans les étapes décisives
de leur développement, nous sécuri-
sons autant les projets que les per-
sonnes qui les portent.

ENCOURAGER L’ INVESTISSEMENT
SOLIDAIRE

Dans un contexte économique tendu
ou les besoins augmentent et les res-
sources se raréfient, nous mobilisons
des financements au service des
associations, entreprises de 'ESS et
projets engagés.

Notre ambition permettre aux
structures d’investir, de se dévelop-
per et de renforcer durablement leur
utilité sociale et écologique.

RENFORCER L’ENGAGEMENT
SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
Nous accompagnons les entrepre-
neurs pour aller plus loin dans leur
engagement.

Emploi, territoire, gouvernance, lien
social et écologie constituent les
cing piliers autour desquels nous
aidons les structures a mesurer, ren-
forcer et faire progresser leur impact.
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'*I?accompagnement :
_ ;sur-mesure de France Actlve-

France Active Provence-Alpes-Cote d’Azur

s’engage aux cotés des entrepreneurs pour leur
permettre de créer, consolider et développer leur
projet. Notre accompagnement s’organise autour
de quatre piliers complémentaires.

RENFORCER LEUR STRATEGIE
Aider chaque entrepreneur a struc-
turer sa stratégie, notamment finan-
ciere, en intégrant les dimensions
économiques, sociales et écolo-
giques afin de construire un modeéle
solide et durable.

ACCEDER AU CREDIT BANCAIRE
Se porter garant aupres des banques
afin de sécuriser le financement et
permettre l'accés a des conditions
adaptées aux besoins réels des
projets.

FINANCER LEUR PROJET

Mobiliser des solutions financieres
permettant aux projets de démarrer,
grandir, se transformer ou changer
d’échelle.

DEVELOPPER LEUR IMPACT ET
CREER DES ALLIANCES

Mettre en lien les entrepreneurs avec
des partenaires, des réseaux et des
acteurs engagés pour renforcer leur
impact et développer de nouvelles
coopérations territoriales.

NOUs
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PARTENAIRES

- LES ENTREPRENEURS
AU CEUR DE NOTRE MODELE

Banques des Territoires —
Caisse des dépéts —
Acteurs et réseaux —

de ’économie, BANQUES

engagés en régions — Tous les réseaux bancaires

A

UNE ASSOCIATION
EN PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR

UN MOUVEMENT NATIONAL

FRANCE ACTIVE ASSOCIATION NATIONALE
FRANCE ACTIVE GARANTIE
FRANCE ACTIVE INVESTISSEMENT

BANQUES | PARTENAIRES
E’PARGANTS SOLIDAIRES  — Europe
SOCIETES DE GESTION  — Ftat
ENTREPRISES PRIVEES  — BPI France
RESEAUX DE LA CREATION = — Caisse des Dépéts

ACTEURS DE L’ESS — Régions
PARTENAIRES
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NOUS

Au plus pres

des entrepreneurs,

notre association est
présente partout en région

S 29 106

LIEUX D’ACCUEIL SALARIES BENEVOLES

NOS ANTENNES
EN REGION

Gap

¢ Avignon

Toulon

4
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Un collectif engagé
en Provence-Alpes-Cote
d’Azur

REPERES

80% 100%

des salariés formés sur des équipes impliquées
au moins un enjeu de dans la co-construction du
la transition sociale ou projet stratégique 2030

écologique en 2025 -

LEFFET LEVIER :

we el €
1 € / ::::inan:ements d’autres

de France Active financeurs

13 M€ 4538 113

mobilisés emplois créés comités d’engagement
ou consolidés réalisés
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PARTENAIRES
& GOUVERNANCE

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Arles Crau Camargue Montagnette (ACCM)

Banque des Territoires Provence-Alpes-Cote d’Azur
Groupe Caisse des Dépots et Consignations

BPI France
Caisse D’Epargne CEPAC

Communauté d’Agglomération Sophia Antipolis
(CASA)

Conseil Départemental de Vaucluse
Conseil Départemental des Bouches-du-Rhéne
Conseil Départemental des Hautes Alpes

Conseil Régional - Région SUD Provence-Alpes-
Cote d’Azur

Crédit Coopératif
CRESS Sud Provence-Alpes-Cote-d’Azur

Direction régionale de I’économie, de I’emploi, du
travail et des solidarités (DREETS)

ESDAC

France Active

KPMG

MACIF Provence-Alpes Cote-d’Azur et Corse
Métropole Aix-Marseille-Provence

ORIGA GROUP

Préfecture de la Région Provence-Alpes-Cote
d’Azur

Région Sud Provence-Alpes-Cote d’azur
Rothschild Martin Maurel
Ville de Marseille

NOUs

DIRECTOIRE

Stéphane SALORD
Président du Directoire

Christophe HOUDEBINE
Vice-Président

Didier PATOUX
Vice-Président
Jacques BONNABEL
Vice-Président
Danielle BLANC
Vice-Présidente

Joélle BOYER
Trésoriere
Martine-Claude TIMSIT
Membre

Michel JALMAIN
Membre

Dominique CLEMENT
Membre

Dominique FLAHAUT
Membre

Arnaud CASTAGNEDE
Membre
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Avec le soutien de:

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

ER
REGION PREFET Direction réglonale
sU DE LA REGION *’":c“:'u'*-:l"wh'r BANQUE des
st PROVENCE-ALPES- 9 travail et des solidarinés
el COTE DAZUR «” TERRITOIRES
FUnion seropbesss ot
SR
i DEFARTEMENT. 4 iMARSEILLE e viiis o
bpifiance |3 BOUCHES i PROVENCE _fé\_:\gj;.\n;\ksm:_[_}_

O~ A

CAISSE
A M Ao
commurduts d'spglamesatior

s Crous Conmargoe Mordoghetls Vous étre utilp.

santé BANQUE PREFET
tamille ﬂ POPULAIRE DES ALPES-
retraite AUVERGHE RHOMNE ALPES MARITIMES
services 1 russite st e Lt
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31, rue de la République

CS 60334

13 002 MARSEILLE

04 9159 85 70
accueil@franceactive-paca.org
www.franceactive-paca.org

Nous suivre

0000

O U -
NOUS FAISONS LE CHOIX D’UNE

ECONOMIE QUI PROTEGE, RELIE
ET TRANSFORME.

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR



